














































































































































































































































































































































Recommended Action  Specific Actions Requested  Specific Actions Taken  On‐Going Efforts for Sustainable Impact 
10. Reach out to community leaders to explore 
ways in which the impact of the closure can 
be mitigated.  
  Company has met with local organizations, including FUNDAHRSE (Jan 09), 
PROCINCO (Feb 09), Pro‐Empleo (Mar 09), and Chamber of Commerce 
(Feb 09), and the Ministry of Labor (October 08) to request input on ways 
that the impact of the closure can be mitigated.   
[ONGOING] 
 
 
 
 
FLA Board Recommendations Issued February 12, 2009 
Recommended Action  Status of Actions Being Taken  Status  
A. Initiate meetings in the coming weeks 
with key stakeholders, including the CGT, 
worker representative from the JDH 
factory, and the WRC. 
Russell U.S. and Honduran management met with the 
CGT representative, the JDH union board and delegates 
on February 20 in Honduras to discuss assistance for 
displaced workers. Russell proposed establishing an 
office to assist displaced workers, providing medical 
assistance, job availability information and retraining 
assistance. Russell also asked the union board for their 
suggestions on this matter and they advised that the 
topic would be addressed at their General Assembly 
meeting on March 7 and they would provide feedback.  
Ongoing written communication between the JDH Board 
and management has occurred since the February 20 
meeting.  We will continue inviting the input of the CGT 
and the JDH union board on our assistance efforts.  
 
Communicated with the WRC with respect to the 
Continuous Improvement Process plan and the safety 
and security of the JDH union members. 
[ONGOING] 
 
B. Publicly acknowledge and effectively 
communicate to the workers that 
management mistakes led to a failure to 
adhere to the FLA standards on Freedom 
of Association at the JDH factory. 
A statement of acknowledgement was included in the 
report on Continuous Improvement Process that was 
published on February 16, 2009. 
 
 
[ONGOING FOA training] 
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FLA Board Recommendations Issued February 12, 2009 
Recommended Action  Status of Actions Being Taken  Status  
As part of the company’s freedom of association training 
at all factories in Honduras, the experiences learned at 
the JDH factory will be used as part of our ongoing 
education regarding FOA. 
C. Issue a public statement affirming the 
company’s commitment to ensuring that 
the rights of all their employees to join or 
form a union of their choice and to 
bargain collectively without employer 
interference are respected in all Russell 
and Fruit of the Loom factories, both 
wholly owned and subcontracted 
facilities. 
Please see response to 1/28/2009 recommendation 
number 3.1 above. 
 
Statement affirming company’s commitment has been 
posted in all facilities in Honduras since February 09. 
 
Employee team meetings were held in February 09 
communicating this message at all Russell and Fruit of 
the Loom plants that still remain open (By this time JDH 
had closed). 
 
All factories, both wholly owned and subcontracted, that 
manufacture production for the company, are inspected 
annually, at a minimum, by an independent third party 
monitor that confirms compliance with our Code of 
Conduct.  This includes, among other things, freedom of 
association and collective bargaining. 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ONGOING] 
D. Offer first hire opportunities to all JDH 
workers at all Fruit of the Loom factories 
in the San Pedro Sula area, regardless of 
their union activities. 
First hire opportunities are offered to all JDH workers at 
all Russell and Fruit of the Loom factories in the area, 
regardless of union affiliation. 
 
All benefits and assistance on job placement and 
(re)training are being provided to workers without regard 
to union/non‐union status. 
 
No record of union/non‐union status is kept by company 
and therefore the company does not have knowledge of 
this status.  
[ONGOING]   
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FLA 2009  Board Recommendations Issued February 12, 
Recommended Action  Status of Actions Being Taken  Status  
E. Provide appropriate financial 
compensation, beyond legal entitlements 
to the extend appropriate, to all JDH 
workers, including financial support for 
job retraining program, with the amount 
of compensation to be determined in 
discussion with the CGT, workers 
representatives and others. 
Russell has engaged with the CGT and the JDH union 
board regarding the Displaced Employees Assistance 
office (please see response to recommendation ‘A’ 
above).  The CGT and union have chosen not to negotiate 
or provide input to these services.  Our activities are 
aimed at helping all of our displaced employees in 
Honduras. 
 
Support and trainings are being coordinated through 
company’s DEA offices in San Pedro Sula and Choloma.  
 
Furthermore, assistance in the form of retraining for 
work in the maquila sector as well as training for 
employment in other sectors is being organized, in 
collaboration with a Honduran professional training 
center, PROCINCO, and the Honduran government 
agency, INFOP.  As noted above, the company has 
opened two Displaced Employee Assistance (DEA) Offices 
in San Pedro Sula and Choloma to coordinate re‐
employment assistance. 
[ONGOING]  
F. Speak out publicly against any blacklisting 
of JDH workers based on their union 
membership or activities.  Effectively 
communicate the company’s opposition 
to these practices to other factory 
managers in the area. 
Company has communicated this position to other 
factories in the area through the Maquila Association, 
December 08 – January 09.  The company will continue 
to speak out against the practice of blacklisting at every 
opportunity. 
[ONGOING] 
G. Discipline supervisors, managers and 
confidential employees who have made 
threats, or engaged in other forms of 
harassment or discrimination of workers 
based on their union membership or 
activities. 
Initial training has been completed for supervisors and 
managers on Freedom of Association. 
 
Please see response to 1/28/2009 recommendation 
number 6.1 above. 
[Freedom of Association training will be conducted on an annual basis]  
 
 
[Disciplinary procedures education will continue on an annual basis] 
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FLA 12, 2009  Board Recommendations Issued February 
Recommended Action  Status of Actions Being Taken  Status  
H. Include a standard for respect for 
freedom of association and collective 
bargaining in the performance standards 
for all supervisors and managers. 
Please see response to 1/28/2009 recommendation 
numbers 5.1 and 5.2 above.   
[Performance Reviews are conducted on an annual basis] 
 
I. In consultation with union representatives 
in Honduras and elsewhere, strengthen 
formal internal grievance procedures at 
factories throughout its global supply 
chain so that allegations of harassment, 
threats or discrimination for union 
membership or activities will be brought 
quickly to corporate management’s 
attention, with the expectation that they 
will discipline supervisors, managers and 
workers who engage in such conduct. 
Please see response to 1/28/2009 recommendation 
number 4.1 above. 
[ONGOING efforts on training] 
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